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Hvorfor er det en fordel at bruge lidt tid pa at saette sig ind i sin bedrifts beholdningssterrelser -
og ikke mindst begynde arbejdet med at styre dem?

MANGE HAR STYR PA FODEREFFEKTIVITETEN -
FA LANDMAND STYRER
FODEROMKOSTNINGERNE

Alle kan blive enige om, at omkostningerne til foder ofte er langt den sterste enkelt stdende
omkostning pa bedriften. Og et mindre udsving i foderforbruget kan Igbe op i mange penge.
Ikke desto mindre er styring af foderomkostningerne, samt de tilhgrende aktiviteter ikke et
omrade som seerlig mange har beskaeftiget sig med i praksis.

Iszer nar det kommer til de ngdvendige, losbende opgerelser af beholdninger sa er det et under-
prioriteret indsatsomrade pa bedriften. Men der er mange afledte problemstillinger, som har sin
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oprindelse i manglende opgerelse og styring af bedriftens beholdninger.

BUDGETOPFOLGNING PA RESULTAT

Budgetopfalgning pa resultat eftersparges i stigende omfang. Ikke kun af bankerne, men ogsa
af landmaend, der gnsker en opfglgning, hvor alle omkostninger indgar. En budgetopfglgning,
hvor landmanden har en mulighed for at se bedriftens resultat for perioden — inklusiv alle
relevante omkostninger. Og altsa ikke en opfalgning, der kun viser udgifter, der har pavirket
kassekreditten. Og da kassekreditten sjaeldent pavirkes af foderforbruget har der vaeret
produceret en reekke budgetopfalgninger, der som udgangspunkt ikke har vist det reelle
omkostningsniveau pa bedriften.

Derved har man ogsa afskaret sig fra at vurdere forbruget af foder. Man afskeerer sig fra at
foretage korrigerende handlinger pa et vigtigt og omkostningstungt omrade. Og man afskaerer
sig fra at kunne vurdere: "spiser kaerne for meget, eller er udbytterne lave?”

Samtidig har den endelige arsrapport for hele aret af og til indeholdt nogle overraskelser for
landmanden og hans radgiver. For her kan man ikke undga at medtage omkostningerne til
foder. Overraskelserne opstar nar beholdningen sidst pa aret (ultimo) ikke var som budgetteret
ved arets begyndelse. Enten fordi foderforbruget, eller maske svindet, har vaeret for haijt,
udbyttet for lavt eller at opteellingen ved status aret for har veeret forkert. Det kan fa alvorlige
konsekvenser for troveerdigheden, nar man i lgbet af aret har meldt ud, at “jeg er foran budget’,
og det sa viser sig, at man har ligget bagud det meste af aret.

Da den vaesentligste enkelt-omkostning jo er foder, kraever en budgetopfelgning pa resultat, at
man inkluderer foderomkostningerne for perioden. Den lette vej er at anvende de budgetterede
foderomkostninger og antage, at budget og virkelighed er det samme. Men som pa mange
andre omrader er det som oftest ikke tilfaeldet. Eller man kan forsgge at vurdere fra toppen af
den 30 meter hgije silo, hvor meget korn, der er tilbage. Og sa regne sig frem til, hvor meget
korn man har forbrugt. Men det kan ogsa veere meget vanskeligt. Og sa kan man i princippet
opleve den samme forskraekkelse efter 12 maneder, hvor det viser sig, at forbruget var stgrre
end forventet.

| stedet bliver opgaven, at finde s& mange data som muligt, der kan hjselpe med at Igse

nedenstaende regnestykke:
mabehold Foderorbrug Panodens Penodens Penodens: Beholdni
ningan kan kan aflases beregnes udbrytte kan kol kan du salg kan du W RS
du finds i dit i foder eller anslis du finde i finde i dit finde i dit du opteslle
ypi i regnskab regnskab
Beholdning primo = foderforbrug - svind + periodens udbyiter + poripdens keb - periodens salg = baholdning ultimo

compuler sk MarkOnline

Ovenstaende beregning foretages typisk kun én gang arligt, nemlig i forbindelse med arets
status.

Jo flere elementer, som man har faktiske data pa i ovenstaende regnestykke, jo mere rigtigt er
resultatet i manedens eller kvartalets opfalgning.



Pa din bedrift findes der allerede en meengde data, som Igser en stor del af regnestykket. Det
geelder fx pa din fodercomputer. Her far du oplysningerne om dit foderforbrug. Og er du
kveeglandmand kan disse oplysninger indlaeses i DMS Lager, hvorefter du har mulighed for at
beregne dine ultimo-beholdninger. Eller du kan veelge at foretage en fysisk opteelling/vurdering
af den faktiske beholdning.

Men for man kan komme rigtig i gang med sin lagerstyring, er det helt afggrende, at
beholdningerne er optalt. Det sker typisk i forbindelse med arets afslutning, men det kan i
princippet ske pa hvilket som helst tidspunkt i lgbet af aret. Der er derfor ingen undskyldninger
for ikke at ga i gang med det samme. Men da det mange gange kan veere sveert selv at vurdere
hvor meget, der ligger i siloerne eller i stakkene med grovfoder, kan du fa hjeelp fra din
konsulent. Din konsulent har metoderne til opteelling af dine beholdninger.

Eller du kan veelge at tage udgangspunkt i den seneste, fysiske opmaling.

Det afggrende er, at du lgbende vurderer dine beholdningers stgrrelse i forhold til den
forventede (beregnede) maengde. Det er afggrende fordi, det stadig er vanskeligt at opteelle
beholdningerne korrekt. Men jo oftere, du vurderer den faktiske masngde i forhold til
forventet(beregnet) maengde, jo lettere vil det veere for dig at opfange fejl og fa dem rettet i tide.

KOM HURTIGT I GANG:

| dit resultatbudget indgar et beregnet forbrug per maned. Og der beregnes en ultimobeholdning
hver maned pa baggrund af det beregnede forbrug.

Det betyder, at du hver maned burde kunne kontrollere den faktiske maengde i siloen og
sammenligne den med den beregnede maengde, der fremgar af budgettet.
Stemmer det?

Du kan ogsa aflaese dit faktiske foderbrug i din fodercomputer eller din fuldfodervogn. Nulstil din
fodercomputer den sidste dag i maneden — efter fodring. Den sidste dag i naeste maned kan du
afleese, hvor meget foder du faktisk har forbrugt i Igbet af maneden. Det kan du sammenligne
med det beregnede foderforbrug i budgettet for samme maned.

Stemmer det?

Der kan veere nogle afvigelser, nar man benytter ovenstdende metoder. Og de er ogsa kun
teenkt som en begyndelse til en mere korrekt lager- og foderstyring.

Arsagerne til afvigelserne kan veere mange, nar man vaelger denne model. Men det kan veere et
godt sted at begynde, og det kan afhjaelpe de negative overraskelser ved arets afslutning.

Men nogle af de primeere arsager til fejl er at fodercomputeren fx ikke er kalibreret. Sa foretag
en test af din fodercomputer sa du er sikker pa, at den registrerer nogenlunde korrekt.
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